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ค าน า 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีโครงสร้างการ  
แบ่งงานและระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อนมีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสม
กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล    
พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จังหวัดพังงา)  
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทาง        
ในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์            
ให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังเพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตราก าลัง  ๓ ป ี
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ 
………………………………… 

๑. หลักการและเหตุผล 
   ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)           
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
          ๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้ องค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข     
ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ จึงได้ จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         ๕ 
๒. วัตถุประสงค ์

๑.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์   มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ      
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
  ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบลรมณีย ์
  ๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน            
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา     
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
                     คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์  ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลรมณีย์  เป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑   วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์   
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ 
ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการ
อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้
สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  ๓.๒  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพังงาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ    
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ                
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่นโดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 
 

 
 



         ๗ 
๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน

การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process)        เ                                           
โดยส                ใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่ากันโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย        
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การ
ค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของ    ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative 
Information) ม                                                                                       
  ภ                                   าที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่มาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมากเปรียบเทียบกับ
ผลงานปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย         
ใน       ๓ ประเด็น ดังนี้ 
   ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
   



         ๘ 
๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น

กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานที่ใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม     
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่ง
ในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะเป็นเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุป
อาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) 
                  ส         ส     มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิง
วิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจของงานแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)   
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
  
 
 
 
 
   
 



         ๙ 
๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
                    เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์  มีความครบถ้วน  
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ ได้วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามี
ปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้  

๑. การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ

องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด เป็นสภาวะแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ในภาพรวม ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength=S)   
จุดแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ คือการแบ่งงานในแต่ละส่วนอย่างชัดเจน 

สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้กรณีพนักงานส่วนใดส่วนหนึ่งไม่อยู่ มีการมอบอ านาจการบังคับบัญชา อ านาจ
การตัดสินใจวินิจฉัยในการแก้ปัญหาทุกระดับชั้น พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามระเบียบ 
กฎหมาย และวินัยของข้าราชการ มีการจัดเก็บข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ ส่วนราชการ ผู้น าและประชาชนใน
พ้ืนที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทรัพยากรในธรรมชาติมีอย่างพอเพียง มีความปลอดภัย มีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติยังสมบูรณ์ 

จุดอ่อน (Weak=W) 
จุดอ่อนในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ คือพนักงานส่วนต าบลมีจ านวนน้อย 

ปริมาณงานมีมากไม่สามารถปฏิบัติงานที่ต้องการผู้มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านได้ดีเท่าที่ควร ไม่มีการ
จัดระบบการดูและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ไม่มีการจัดระบบการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่
ได้มาตรฐาน ยังขาดการบริหารการจัดการด้านการท่องเที่ยว  

โอกาส (Opportunity=O) 
โอกาสในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ นั้นเป็นโอกาสที่ดี เนื่องจากจังหวัดและ

อ าเภอได้ให้ความส าคัญด้านการท่องเที่ยว มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
อุปสรรค (Threat=T) 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัดในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ คือมีฝนตกชุกซึ่งมี

อุปสรรคต่ออาชีพเกษตรกรรม เช่น ยางพารา ท าให้ประชาชน ท าให้ประชาชนขาดรายได้เนื่องจากผลผลิตได้ไม่
เต็มที ่

 

 

 

 

 



         ๑๐ 
๒. การวิเคราะห์สภาพปัญหาของพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ แยกเป็น         

แต่ละด้าน ดังนี้ 

๒.๑ ด้านปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
๑. การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
๒. การติดต่อสื่อสารไม่สะดวกและไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
๓. สะพานข้ามคลองมีไม่เพียงพอ โดยบางแห่งช ารุดเสียหายและไม่เหมาะสมต่อการ 

สัญจรไปมา 
๔. ไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะมีไม่เพียงพอ 
๕. ปัญหาการขาดแคลนน้ าในการอุปโภค-บริโภค ในช่วงฤดูแล้ง 

เมื่อน าปัญหาต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้หลักการ SWOT พบว่า 
จุดแข็ง (Strength=S) 
๑. การคมนาคม มีการพัฒนาปรับปรุงและบ ารุงรักษาถนนหนทางภายในชุมชนให้อยู่ในสภาพ

ที่ใช้งานได้สะดวก 
๒. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีไฟฟูาและแสงสว่างอย่างทั่วถึง 
๓. มีบ่อน้ าตื้น บ่อบาดาล มีการจัดท าระบบประปาหมู่บ้าน ไว้ใช้ในการอุปโภค-บริโภค 
๔. มีไฟฟูา โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิตพอสมควร 

จุดอ่อน (Weak=W) 
๑. ถนนหนทางส าหรับประชาชนที่ใช้ในการสัญจร มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ มีน้ าขัง ท าให้การ

คมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน เจอปัญหาน้ าท่วมในบางพ้ืนที่ที่ไม่
สามารถแก้ไขได้ เนื่องจากท าเลที่ตั้งของบ้านเรือนของประชาชน 

๒. การดูแลไม่ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ 
๓. การติดต่อสื่อสารระหว่างอ าเภอเป็นไปอย่างยากล าบาก ต้องใช้เวลาในการเดินทาง 

โอกาส (Opportunity=O) 
๑. หน่วยงานอ่ืนๆ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบท ให้ได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณในเส้นทางคมนาคม ที่ต้องท าการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๒. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบล 

อุปสรรค (Threat=T) 
๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
๒. องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาที่ต้องใช้

งบประมาณจ านวนมาก 

 



         ๑๑ 
๒.๒  ด้านเศรษฐกิจ  ดังนี้ 

  ๑. ปัญหาการว่างงาน 
  ๒. ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
  ๓. ปัญหาขาดการส่งเสริมอาชีพ 
  ๔. ปัญหาความยากจนและประชาชนมีหนี้สิน 
  ๕. ปัญหาด้านการพัฒนาและการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

เมื่อน าปัญหาต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้หลักการ SWOT พบว่า 
จุดแข็ง (Strength=S) 
๑. มีการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๒. อบต. สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
๓. การจัดหาอาชีพเสริมให้กับประชาชน มีการพัฒนาโดยองค์รวม การตั้งกลุ่มกองทุน

หมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
จุดอ่อน (Weak=W) 
๑. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง 
๒. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
๓. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าทางการเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตที่

ยังไม่มีการด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
๔. รายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายในการด ารงชีวิตประจ าวัน ประชาชนมีหนี้สิน 
๕. ขาดการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรมและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
๖. ราษฎรส่วนใหญ่ไม่มีกรรมสิทธิ์/สิทธิครอบครอง/สิทธิอ่ืนๆ ในที่ดินที่ชอบด้วยกฎหมาย 

เป็นของตนเอง 
โอกาส (Opportunity=O) 
๑. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้าน

ต่างๆ และสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมอาชีพของกลุ่มแม่บ้าน 
๒. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่ม

ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  
อุปสรรค (Threat=T)  
๑. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงเกิดผลสัมฤทธิ์ 
๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การท างานไม่คล่องตัว เกิดความล่ าช้า    

ในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
๓. เกษตรกรขาดเงินทุนหมุนเวียน ขาดความรู้และวิทยาการสมัยใหม่ในการประกอบอาชีพ

ด้านการเกษตร 
๔. ขาดตลาดกลางเพ่ือจ าหน่ายและแลกเปลี่ยนสินค้าทางด้านการเกษตร 
๕. ขาดเครื่องจักรกลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพส าหรับใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางด้าน

การเกษตร 



         ๑๒ 
๒.๓ ด้านสังคม 
      ๑. ปัญหาด้านยาเสพติด 
      ๒. ปัญหาด้านผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อ และคนพิการ 
      ๓. ปัญหาด้านการว่างงาน 
      ๔. ปัญหาด้านการศึกษา 
      ๕. ปัญหาด้านเด็กและเยาวชนติดเกมส์ ติดการพนัน 

เมื่อน าปัญหาต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้หลักการ SWOT พบว่า 
จุดแข็ง (Strength=S) 
๑. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
๒. องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านงานพัฒนาชุมชนโดยตรง 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ สนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของต าบลอย่าง

ต่อเนื่อง  
๔. องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น รดน้ าผู้สูงอายุ แห่เทียนพรรษา 
๕. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอยู่ในเขตพ้ืนที ่
๖. มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา ขยายโอกาส และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ในระบบและนอกระบบ 
จุดอ่อน (Weak=W) 
๑. เยาวชนได้รับการศึกษาน้อย ปัญหาการติดเกมส์ ติดการพนัน 
๒. ประชาชนยังไม่สนใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐให้ความช่วยเหลือ 
๓. ปัญหาการว่างงาน ความยากจน ท าให้เกิดหนี้สิน 
๔. ประชาชนยังไม่ค่อยให้ความส าคัญเรื่องในการออกก าลังกาย และไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินกิจกรรมขององค์กร 
๕. ราษฎรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาเพียงขั้นภาคบังคับหรือต่ ากว่า 
๖. ขาดโอกาสในการศึกษา  
โอกาส (Opportunity=O) 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ

ที่รัฐบาลส่งเสริม 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด โอกาสที่จะขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์มีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับจากหน่วยงาน

อ่ืนเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบล โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการใน
หมู่บ้านและต าบล 

๔. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 

 



         ๑๓ 
อุปสรรค (Threat=T)  
๑. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า

ในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
๓. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิต

ของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
๔. การปูองกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถด าเนินการได้ การส ารวจไม่ทั่วถึง ขาดการ

ร่วมมือจากประชาชน เช่น โรคเอดส์ โรคไข้เลือดออก เป็นต้น 
๕. ประชาชนได้รับการศึกษาน้อย ท าให้เกิดปัญหาการว่างงาน  
๖. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๒.๔ ด้านการเมือง - การบริหาร 
      ๑. ปัญหาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
      ๒. ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายท้องถิ่น 
      ๓. ปัญหาการขาดความรู้ด้านหลักการบริหาร 
      ๔. ขาดเทคโนโยลีที่ทันสมัยในการบริหารงานและการจัดการ 
      ๕. บุคลากรไม่ค่อยได้รับการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
      ๖. ขาดการแนะน า และเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
      ๗. บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่เฉพาะ 
      ๘. ขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องมือในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เมื่อน าปัญหาต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้หลักการ SWOT พบว่า 
จุดแข็ง (Strength=S) 
๑. อบต. มีนโนบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๒. อบต. ส่งเสริมการบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
๓. บุคลากรได้รับการส่งเสริมการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
๔. ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจในการว่างจ้างบุคลากรทางการศึกษา 

(ผู้ดูแลเด็ก) จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
จุดอ่อน (Weak=W) 
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
๓. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังไม่เพียงพอ 
๔. ประชาชนไม่ค่อยเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ อบต. 
๕. บุคลากรขาดการท างานเป็นทีม 

 



         ๑๔ 
โอกาส (Opportunity=O) 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

จังหวัดพังงา ซึ่งมีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยี   

ในการท างาน เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 
๔. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
๕. อบต. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงานและการศึกษา 
๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลให้การ

ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 
อุปสรรค (Threat=T)  
๑. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่

ต้องประสานงานกันจึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
๒. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลย
พินิจส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

๓. ระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานของ อบต. ก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของ อบต. เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การติดตามและร่วมประเมินผล
การปฏิบัติงานขององค์กร ฯลฯ 

๒.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑. ปัญหาด้านการขาดแคลนแหล่งน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภคที่สะอาดและได้

มาตรฐาน 
      ๒. ปัญหาภัยแล้ง 
      ๓. ปัญหาน้ าท่วม 
      ๔. ปัญหาด้านการรักษาความสะอาด การปรับปรุงภูมิทัศน์ 
      ๕. ปัญหาด้านสถานที่ก าจัดขยะมูลฝอย 

เมื่อน าปัญหาต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้หลักการ SWOT พบว่า 
จุดแข็ง (Strength=S) 
๑. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 

สนับสนุนแนวคิ ดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้ านการบริ หารจั ดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง 

๒. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโนบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่น 

๓. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 



         ๑๕ 
๔. มีการรณรงค์ ให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่องและเป็น

รูปธรรม 
จุดอ่อน (Weak=W) 
๑. ประชาชนในท้องถิ่นไม่ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์และรักษาสภาพแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
๒. มีการบุกรุก แผ้วถาง และท าลายพ้ืนที่ปุา เนื่องจากไม่มีการก าหนดและวางแนวเขตปุาที่

ชัดเจน 
๓. การลักลอบล่าสัตว์ปุาคุ้มครองและสัตว์ปุาสงวน 
๔. การทิ้งขยะมูลฝอยในพื้นท่ีสาธารณะ 
๕. ระบบประปาหมู่บ้านที่มีอยู่ช ารุดเสียหาย 
๖. ระบบประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
โอกาส (Opportunity=O) 
๑. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความส าคัญ 

และได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
๒. ตามนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดให้ความส าคัญในเรื่ องการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การรณรงค์ให้เป็นพื้นที่สีเขียว 
๓. มีการส่งเสริมการปลูกต้นไม้เพ่ือให้มีพ้ืนที่ปุา ทดแทนปุาที่เสื่อมโทรม มีสวนสาธารณะให้

ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจ 
๔. มีระบบก าจัดขยะ และการสร้างจิตส านึกในการลดปริมาณขยะ มีระบบการจัดเก็บขยะ 
อุปสรรค (Threat=T)  
๑. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความ

ต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
๒. ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือและไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วม 
๓. สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อระบบการก าจัดขยะมูลฝอย 
๔. ขาดเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านในการขับเคลื่อน 

ความต้องการของประชาชน 
๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑ ก่อสร้างถนนสายใหม่, ขุดลอกคลอง,  สร้างสะพาน คสล.,  วางท่อระบายน้ า 
๑.๒ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่มีอยู่เดิมให้ได้มาตรฐาน 
๑.๓ ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
๑.๔ ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะบริเวณริมถนนและบริเวณชุมชนเพ่ิมข้ึน 
๑.๕ ก่อสร้างและปรับปรุงสะพานให้ได้มาตรฐาน 
๑.๖ ขยายเขตโทรศัพท์พ้ืนฐานภายในต าบลให้ทั่วถึงและเพียงพอกับความต้องการ 
๑.๗ ขยายเขตไฟฟูาให้ครอบคลุมทั้งต าบล 
 
 



         ๑๖ 
๒. ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานท า 

๒.๑ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒.๕ จัดให้มีตลาดกลางส าหรับแลกเปลี่ยน ซื้อขายสินค้าและผลิตผลทางด้านการเกษตร 

๓. ความต้องการด้านสาธารณสขุและอนามัย 
๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่  และเด็ก 
๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
๓.๓ ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี  และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
๓.๕ บริการสาธารณสุขเคลื่อนที่อย่างสม่ าเสมอ 

๔. ความต้องการด้านน้ ากิน - น้ าใช้  เพื่อการเกษตร 
๔.๑ ให้มีน้ าอุปโภคบริโภคท่ีสะอาด ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ 
๔.๒ ให้มีสถานที่และภาชนะกักเก็บน้ าที่ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพในการกักเก็บ 
๔.๓ ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ าและก าจัดวัชพืช 
๔.๔ ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

๕. ความต้องการด้านความรู้  เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
๕.๒ ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา  การศึกษานอกระบบ 
๕.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
๕.๔ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕.๕ อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและเพียงพอ

กับความต้องการ 
๕.๖ ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนตลอดจนประชาชนทั่วไป ให้เห็นความส าคัญ

และประโยชน์ของการศึกษา 
๖. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

๖.๑ ปลูกพันธุ์ไม้ในพ้ืนที่สาธารณะ สถานที่ราชการ ศาสนสถาน ตลอดจนสองข้างทาง 
๖.๒ ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๓ ให้มีอุปกรณ์และเครื่องมือส าหรับการรองรับ ขนย้าย และก าจัดขยะมูลฝอย 
๖.๔ ให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องปูองกับปราบปรามการล่าสัตว์ปุาและสัตว์คุ้มครองตาม

กฎหมายอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 
 
 
 



         ๑๗ 
๗. ความต้องการด้านการบริหารและจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๗.๑ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข็มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, 
      กลุ่มอาสาอื่นๆ  
๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๗.๓ การจัดเก็บรายได้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ครอบคลุมและเสมอภาค 

๘. ความต้องการด้านอ่ืนๆ 
๘.๑ ปลูกฝังให้ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมอันดีและร่วมกันรักษาวัฒนธรรม

และประเพณีอันดีงาม 
๘.๒ ประชาสัมพันธ์ ปลูกฝัง ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจ

ในการมี ส่วนร่วมทางการเมืองและการร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
๘.๓ จัดหาจัดสร้างสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและแหล่งนันทนาการของต าบล 
๘.๔ ให้มีสนามกีฬาประจ าต าบลที่ได้มาตรฐาน 
๘.๕ ปลูกฝัง รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไปรักและเห็น

ประโยชน์ของการออกก าลังกาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         ๑๘ 
๕. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
                     การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน  ในการร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดท า  ส่งเสริมความเข็มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลรมณีย์จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ยังเน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและ
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติ    
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอ่ืนของ อบต.  ใช้เทคนิค  Swot  
เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหา   
ในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส           
ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot  องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  โดยสามารถก าหนด     
แบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑.  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก   
๒.  จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร   
๓. ให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน   
๔. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า   
๕. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ   
๖. การสาธารณูปการ   

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
๑.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ   
๒. ปูองกนัโรคและระงับโรคติดต่อ   
๓. ให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ              
๔. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส   
๕. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   
๖. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
๗. การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   



         ๑๙ 
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง   
๑. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
๒. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   
๓. การผังเมือง   
๔. จัดให้มีที่จอดรถ   
๕. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
๖. การควบคุมอาคาร   

๕.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
๒. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์   
๓. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
๔. ให้มีตลาด   
๕. การท่องเที่ยว   
๖. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์   
๗. การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ   
๘. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน   

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
๑. คุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า  ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอย  

และสิ่งปฏิกูล   
๓. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

๕.๖ ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
๒. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
๓. การจัดการศึกษา    
๔. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑.  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความ จ าเป็นและสมควร   
๓.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน   



         ๒๐ 
๔. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน  
ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านการคมนาคม 

แผนงานที่ ๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า ฯลฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านการศึกษา 

แผนงานที่ ๑ ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กเล็ก 
แผนงานที่ ๒ ส่งเสริมให้เด็กได้บริโภคอาหารที่ถูกโภชนาการครบทุกมื้อ 
แผนงานที่ ๓ ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณอาคารสถานที่ของสถานศึกษา 
แผนงานที่ ๔ ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการส าหรับเด็ก 
แผนงานที่ ๕ ส่งเสริมกิจการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
แผนงานที่ ๑ พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แผนงานที่ ๑ เสริมสร้าง บ ารุงรักษาพ้ืนที่ปลูกปุา ปุาชุมชน พ้ืนที่ปุาธรรมชาติ ตลอดจนแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติ 
แผนงานที่ ๒ จัดตั้ง/ฝึกอบรมกลุ่ม/อาสาสมัครปูองกันรักษาปุา 
แผนงานที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเพาะพันธ์ปลาตามธรรมชาติ 
แผนงานที่ ๔ บ าบัดและจัดการขยะ 
แผนงานที่ ๕ ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการส่งเสริมประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
แผนงานที่ ๑ สืบสานประเพณี ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
แผนงานที่ ๒ ปรับปรุงพัฒนาฌาปนสถาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
แผนงานที่ ๑ พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ าและระบบส่งน้ า 
แผนงานที่ ๒ ขยายเขตระบบไฟฟูา 
แผนงานที่ ๓ เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 
แผนงานที่ ๔ ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา 
แผนงานที่ ๕ ส่งเสริมและพัฒนางานสาธารณสุข การอนามัยและการปูองกันโรคติดต่อ 
 



         ๒๑ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

แผนงานที่ ๑ การจราจรและปูองกันอุบัติภัยบนท้องถนน  
แผนงานที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
แผนงานที่ ๓ การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
แผนงานที่ ๔ เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
แผนงานที่ ๕ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แผนงานที่ ๖ เพ่ือประสิทธิภาพแก่งานรักษาความสงบเรียบร้อยภายในต าบล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
แผนงานที่ ๑ พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพขีดความสามารถของพนักงานส่วนต าบล 
แผนงานที่ ๒ พัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ 
 
 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         ๒๒ 
๗. สรุปปัญหา  และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
                     องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ โดยความชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
พังงา (ก.อบต.จังหวัดพังงา) ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ ให้ประกาศก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ประเภทและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล จากองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดกลาง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น  ๔ ส่วนราชการ  ได้แก่ 

 ๑) ส านักปลัด 
 ๒) กองคลัง   
 ๓) กองช่าง 
 ๔) กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น ๑๕ อัตรา พนักงานครู

องค์การบริหารส่วนต าบล ๒ อัตรา  มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลที่ปฏิบัติ
หน้าที่จริง จ านวน ๑๑ อัตรา และมีพนักงานจ้างตามภารกิจ ตามกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น ๘ อัตรา  พนักงาน
จ้างทั่วไป ตามกรอบอัตราก าลังจ านวน ๕ อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์         
มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบกับทางองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์มีอัตราก าลังคนไม่ครบตามแผน
อัตราก าลัง เป็นเหตุให้จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียง  
ที่มีงบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน ดังนี้ 

 
ล าดับที่ 

 
อปท. 

ก าหนด
ส่วน

ราชการ 

 
งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี ๒๕๖๓ 
พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงาน
ครูองค์การ

บริหาร
ส่วนต าบล 

 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

 
พนักงาน

จ้าง 

 
หมาย
เหตุ 

๑. อบต. เหมาะ ๔ ๒๓,๐๐๐,๐๐๐ ๑๓ ๑  - ๑๒  
๒. อบต. รมณีย์ ๔ ๒๔,๐๕๓,๖๔๐ ๑๖ ๒  - ๑๒  
๓. อบต.ท่านา ๔ ๓๔,๐๐๐,๐๐๐ ๑๖ ๒ ๑ ๑๙  

 
ทั้งนี้ เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ให้เหมาะสม   

จึงต้องมีความจ าเป็นต้องคงต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลที่ว่างเดิมเอาไว้ ในแผนอัตราก าลั ง ๓ ปี           
(๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  เพ่ือสามารถด าเนินการสรรหาอัตราก าลังคนมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง ในส่วนของต าแหน่ง
พนักงานจ้างซึ่งไม่มีผู้ครองต าแหน่งนั้นแล้วจะท าการยุบเลิกต าแหน่งดังกล่าวเพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ และก าหนดต าแหน่งที่มีความจ าเป็นเพ่ิมเพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น
และเป็นการแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรภายในส่วนกองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

 
 



         ๒๓ 
๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้อง

ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลังปัจจุบัน โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
๑.๔ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
๑.๔ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
๒.๓ งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๒. กองคลัง 
๒.๒ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
๒.๓ งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานผังเมือง 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานผังเมือง 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 

 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา   
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

  
โดยก าหนดให้แต่ละส่วนราชการมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑) ส านักปลัด มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป งานธุรการ  งานสารบรรณ  งานนโยบาย
และแผน งานกิจการสภา งานเลือกตั้ง การด าเนินการตามนโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม    
งานกฎหมายและคดี งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการสังคม งานประชาสัมพันธ์องค์กร     
งานรักษาความสะอาด งานส่งเสริมการท่องเที่ยว และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 
 



         ๒๔ 
๒) กองคลัง มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับ มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชี และทะเบียนรายจ่ายเงิน

ทุกประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน  การฝากเงิน การตรวจเงิน 
รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและการน าส่ง 
รายงานเงินคงเหลือ การับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์
จากการก่อสร้างและทรัพย์สิน การตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจสอบเงินแผ่นดิน การเร่งรัด
ใบส าคัญรับเงินและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนา
รายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓) กองช่าง มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง   งานก่อสร้างและบูรณาการถนน  งานข้อมูล
ก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประเมินราคา งานควบคุมการก่อสร้าง งานออกแบบและบริการ
ข้อมูล งานกิจการน้ าประปา งานไฟฟูาสาธารณะ งานระบายน้ า งานผังเมือง งานส ารวจและแผนที่           
งานวางแผนและพัฒนาผังเมือง งานควบคุมผังเมือง และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม การปฏิบัติงานทางการศึกษา เกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว       
การวัดผล การประเมินผล การวางแผนการศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานและแนว
ทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่การศึกษา และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  การวิเคราะห์เพ่ือการก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ ๑ การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้
ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากลักษณะโครงสร้างของ
ก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนอัตราก าลังคนต่อไป 
  ประเภทของข้อมลูที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 

๑. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
๒. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง   การโอน 

การลาออกฯ 
๓. ข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ 
ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสม
และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนใน
องค์กร 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน ๑๐ ประการ 
๑. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ หรือไม่ 
๒. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
๓. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
๔. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการ

แทน 



         ๒๕ 
๕. ส ารวจการใช้พนักงานจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
๖. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
๗. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
๘. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะ เหมาะกับงานปัจจุบันและงาน

อนาคต 
๙. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
๑๐. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ ๓  การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
๑. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน สิ่งส าคัญท่ีควรทราบ ๒ ประการ 

๑.๑ ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปี           
ของหน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงาน
ในปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณ
ต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

๑.๒ มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 

๑ ปี จะมี      ๕๒   สัปดาห์ 
๑ สัปดาห์ จะท า       ๕   วัน 
๑ ปี จะมีวันท า    ๒๖๐  วัน 
วันหยุดราชการประจ าปี     ๑๓  วัน 
วันหยุดพักผ่อนประจ าปี     ๑๐  วัน 
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย       ๗  วัน 
รวมวันหยุดใน ๑ เดือน     ๓๐  วัน 
*วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ ปี ๒๓๐  วัน 
เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน       ๖  ชั่วโมง 
(๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. –เวลาพักกลางวัน ๑ ชม. – เวลาพักส่วนตัว ๑ ชม.) 

**เวลาท างานของข้าราชการใน ๑ ปี (๒๓๐ x ๖) ๑,๓๘๐   ชั่วโมง 
      หรอื  (๑,๓๘๐ x ๖๐)    ๘๒,๘๐๐ นาท ี
ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 

สูตรในการค านวณ 
 จ านวนคน    =  ปริมาณงานทั้งหมด (๑ ปี) x                ๑      

   เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
๒. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันวิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน

หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีใช้เป็น
แนวส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงาน
เปลี่ยนแปลงไปจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับ
จ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน 



         ๒๖ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท า
กรอบอัตราก าลังใหม่เสร็จเรียบร้อยแล้ว เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไป      
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี 
ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพ่ิม / ลด 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 
 

ส านักปลัด  (๐๑) 

พนักงานส่วนต าบล         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  
(หวัหน้าส านักปลดั) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานประรถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานท่ัวไป ๑ - - - -๑ - - ยุบเลิก 

นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลัง (๐๔) 
พนักงานส่วนต าบล 
นักบริหารงานการคลังระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
ว่างเดิม 

 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 



         ๒๗ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน 
หมายเหตุ ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพ่ิม / ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองช่าง (๐๕) 
พนักงานส่วนต าบล 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง)  

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 
 

นายช่างโยธา (ปก./ชก.) ๑  ๑  ๑  ๑  - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
พนักงานส่วนต าบล 
นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
ว่างเดิม 

 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครูผูดู้แลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

คร ู(ค.ศ.๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนักสันทนาการ ๑ - - - -๑ - - ยุบเลิก 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (งบ อปท.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (งบ อปท.) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

รวม ๓๐ ๓๑ ๓๑ ๓๑ +๑ - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         ๒๘ 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืน่ 
 การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล ลกูจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ 

 
 

ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

 
 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

 
 

จ านวน 
ทั้งหมด 

 
จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (๓) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม (๔) 

 
 

หมาย
เหตุ จ านวน 

(คน) 
เงินเดอืน 

(๑) 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

 (๒) 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง ๑ ๑ ๔๗๘,๕๖๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๖,๔๔๐ ๑๖,๔๔๐ ๑๘,๑๒๐ ๖๖๓,๐๐๐ ๖๗๙,๔๔๐ ๖๙๗,๕๖๐  

ส านักปลัด  
๒ หัวหน้าส านกัปลัด   

(นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

ต้น ๑ ๑ ๓๖๒,๖๔๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๑๘,๐๘๐ ๔๓๑,๔๐๐ ๔๔๔,๗๒๐  

๓ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๑๑,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๒๓,๗๖๐ ๓๓๖,๓๖๐ ๓๔๙,๓๒๐  
๔ นักวเิคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๘๐,๐๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ ๒๘๙,๐๘๐ ๒๙๘,๔๔๐ ๓๐๘,๐๔๐  

๕ นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑๙๙,๒๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๒๘๐ ๗,๐๘๐ ๗,๖๘๐ ๒๐๗,๔๘๐ ๒๑๔,๕๖๐ ๒๒๒,๒๔๐  
๖ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๘๒,๖๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๒๙๓,๘๘๐ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๑๗,๕๒๐  
๗ เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๒๔๙,๓๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๔๔๐ ๑๐,๕๖๐ ๒๕๙,๔๔๐ ๒๖๙,๘๘๐ ๒๘๐,๔๔๐  
๘ ผู้ช่วยนักจัดการ 

งานทั่วไป 
 ๑ ๑ ๒๓๐,๔๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๒๔๐ ๙,๖๐๐ ๑๐,๐๘๐ ๒๓๙,๖๔๐ ๒๔๙,๒๔๐ ๒๕๙,๓๒๐  

๙ พนักงานขับรถยนต ์  ๑ ๑ ๑๓๙,๖๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๖๔๐ ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๑๔๕,๓๒๐ ๑๕๑,๒๐๐ ๑๕๗,๓๒๐  
๑๐ พนักงานขับ         

เครี่องจักรกล          
ขนาดเบา 

 ๑ ๑ ๑๕๒,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๗๒๐ ๑๕๙,๐๐๐ ๑๖๕,๓๖๐ ๑๗๒,๐๘๐  

๑๑ 
 

พนักงานประจ า
รถบรรทกุขยะ 

 ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๔,๙๒๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐ ทักษะ 

๑๒ พนักงานประจ า
รถบรรทกุขยะ 

 ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐  ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ทั่วไป 

๑๓ คนงานทั่วไป  ๑ - ๐ ๐ - - - -๑ - - ๐ ๐ ๐  ๐ ๐ ๐ ยุบ
เลิก 

๑๔ นักการภารโรง  ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ทั่วไป 



         ๒๙ 

 
 

ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

 
 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

 
 

จ านวน 
ทั้งหมด 

 
จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (๓) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม (๔) 

 

 
 
หมาย
เหตุ จ านวน 

(คน) 
เงินเดอืน 

(๑) 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง  

(๒) 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองคลัง 
๑๕ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการ
คลัง) 

ต้น ๑ - ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ ว่าง
เดิม 

๑๖ นักวชิาการเงนิและ
บัญชี 

ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๖๙,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๔๓๕,๗๒๐  

๑๗ เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่าง
เดิม 

๑๘ เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่าง
เดิม 

๑๙ ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
จัดเก็บรายได้ 

 ๑ ๑ ๑๕๑,๐๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๑๕๗,๒๐๐ ๑๖๓,๕๖๐ ๑๗๐,๑๖๐  

๒๐ ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัสด ุ

 ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ๑๓๘,๐๐๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ก าหนด
เพิ่ม 

กองช่าง 
๒๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ๑ ๑ ๓๖๙,๔๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ ๔๕๑,๓๒๐  

๒๒ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่าง
เดิม 

๒๓ ผู้ช่วยนายช่างโยธา  ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ๑๓๘,๐๐๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ก าหนด
เพิ่ม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๒๔ ผู้อ านวยการกอง

การศึกษาฯ (นักบริหาร 
งานการศึกษา) 

ต้น ๑ - ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ ว่าง
เดิม 

๒๕ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๙๓,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๔๘๐ ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๓๐๓,๒๔๐ ๓๑๒,๙๖๐ ๓๒๓,๐๔๐  
๒๖ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ อุด

หนุนฯ 

๒๗ ครู ค.ศ.๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ อุด
หนุนฯ 



         ๓๐ 

 
 

ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

 
 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

 
 

จ านวน 
ทั้งหมด 

 
จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (๓) 

 
ค่าใช้จ่ายรวม (๔) 

 

 
 
หมาย
เหตุ จ านวน 

(คน) 
เงินเดอืน 

(๑) 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง  

(๒) 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒๘ ผู้ช่วยนักสนัทนาการ  ๑ - ๐ ๐ - - - -๑ - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ยุบ
เลิก 

๒๙ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็     ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ อุด
หนุนฯ 

๓๐ ผู้ดูแลเดก็ (มทีักษะ)  ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ อุด
หนุนฯ 

๓๑ ผู้ดูแลเดก็  ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ อุด
หนุนฯ 

๓๒ ผู้ดูแลเดก็ (งบอปท.)  ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ทั่วไป 

๓๓ ผู้ดูแลเดก็ (งบอปท.)  ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ก าหนด
เพิ่ม 

(๕) รวม  ๓๓ ๒๒ ๕,๙๘๘,๐๖๐ ๓๓๖,๐๐๐ ๓๑ ๓๑ ๓๑ +๑ - - ๔๘๐,๖๐๐ ๒๑๗,๙๒๐ ๒๒๒,๙๖๐ ๖,๙๓๙,๖๖๐ ๗,๑๕๗,๕๘๐ ๗,๓๘๐,๕๔๐  

(๖) ประมาณการ
ประโยชน์ตอบแทน
อื่น ๑๕% 

              ๑,๐๔๐,๙๔๙ ๑,๐๗๓,๖๓๗ ๑,๐๑๗,๐๘๑  

(๗) รวมเป็นค่าใช้จ่าย
บุคคลทั้งสิ้น 

              ๗,๙๘๐,๖๐๙ ๘,๒๓๑,๒๑๗ ๘,๔๘๗,๖๒๑  

(๘) คิดร้อยละ๔๐
งบประมาณ รายจ่าย
ประจ าปี 

              ๓๑.๖๐ ๓๑.๐๔ ๓๐.๔๘  

 

หมายเหต ุ
 * งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ = ๒๕,๒๕๖,๓๒๒ 

  ประมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓ (๒๔,๐๕๓,๖๔๐x๕%)+๒๔,๐๕๓,๖๔๐ = ๒๕,๒๕๖,๓๒๒ 
* งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ = ๒๖,๕๑๙,๑๓๘ 
  ประมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๔ (๒๕,๕๒๖,๓๒๒x๕%)+๒๕,๕๒๖,๓๒๒ = ๒๖,๕๑๙,๑๓๘ 
* งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ = ๒๗,๘๔๕,๐๙๕ 
  ประมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๕ (๒๖,๕๑๙,๑๓๘x๕%)+๒๔,๘๘๕,๐๕๗ = ๒๗,๘๔๕,๐๙๕ 



         ๓๑ 

 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(๑) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑) 

กองคลัง  
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(๑) 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(๑) 

๑.งานบริหารทั่วไป 
๒.งานนโยบายและแผน 
๓.งานกฎหมายและคด ี
๔.งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑.งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
๔.งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

๑.งานก่อสร้าง 
๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.งานผังเมือง 
๔.งานประสานสาธารณูปโภค 

๑.งานบริหารการศึกษา 
๒.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 



         ๓๒ 

โครงสร้างของส านกัปลัด อบต.  

                                    
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (๑)      - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.)  (๑)          - นิติกร (ปก./ชก.) (๑)         - พนักงานขับรถยนต์  (จ้างตามภารกิจ) (๑)      
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  (๑)                                                                                   - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ตามภารกิจ) (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (๑)                                                                                 - พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ (ภารกิจ) (๑) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (ตามภารกิจ) (๑)                            - พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ (ทั่วไป) (๑) 
- นักการภารโรง (ทั่วไป) (๑) 
 
 

 อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - ๒ ๒ - - - ๑ - - ๔ ๒ ๑๑ 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) (๑) 

(อ านวยการระดับต้น) 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

 

งานนโยบายและแผน 
 
 

 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 

 

งานกฎหมายและคดี 



         ๓๓ 

โครงสร้างของกองคลัง 
 

                  
                       - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (๑)                                  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑)   -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑) 
                             - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้             - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
                                                                                                                    (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (๑)      (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (๑) 
 

               
 
 

 อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - ๑ - - ๒ - - - ๒ - ๖ 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) (๑) 

(อ านวยการระดับต้น) 

 

งานการเงิน 
 

 

งานบัญชี 
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 



         ๓๔ 

        โครงสร้างของกองช่าง 

 
           

 

 

- นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)  (๑) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (๑) 

 
 

 
 

 อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - - - - ๑ - - - ๑ - ๓ 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) (๑) 
(อ านวยการระดับต้น) 

 

งานก่อสร้าง 
 
 

งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

 
 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 

งานผังเมือง 
 



         ๓๕ 

                                      โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
           

 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑) 
- ครผูู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (๑) 
- ครู (คศ.๑) (๑) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ประเภทมีทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป)  (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างทั่วไป) (๒) งบ อปท. 
 

 
 อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง  

รวม ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน ๑ - - ๓ - - - - - - - ๒ ๓ ๙ 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) (๑) 

(อ านวยการระดับต้น) 

 

งานบริหารการศึกษา 
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 
 



         ๓๖ 

๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์       
 

ที่ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ  

๑ นางพิมพร ลักษณจันทร ์ ปริญญา
โท 

 ๓๔-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง ๓๔-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต.   
 (นักบริหาร งานท้องถิ่น) 

กลาง ๔๗๘,๕๖๐ 
(๓๙,๘๘๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๖๔๖,๕๖๐ 

ส านักปลัด อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
๒ นางจิราภรณ์  กาฬแกว้ ปริญญา

โท 
๓๔-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑  หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๓๔-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด 

(นักริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๓๖๒,๖๔๐          

(๓๐,๒๒๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๔๐๔,๖๔๐ 

๓ น.ส.พรวรนิทร์   มลิวรรณ ปริญญา
ตรี 

๓๔-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) ๓๔-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๓๑๑,๖๔๐ 
(๒๕,๙๗๐x๑๒) 

- - ๓๑๑,๖๔๐ 

๔  นางชฎาธร ลังกาพินธ์  
หงอสกุล 

ปริญญา
ตรี 

๓๔-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

(ปก.) ๓๔-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

(ปก.) ๒๘๐,๐๘๐               
(๒๒,๓๔๐x๑๒) 

- - ๒๘๐,๐๘๐ 

๕ นายปฐมพงศ์   รุยันต ์ ปริญญา
ตรี 

๓๔-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร (ปก.) ๓๔-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร (ปก.) ๑๙๙,๒๐๐               
(๑๖,๖๐๐x๑๒) 

- - ๑๙๙,๒๐๐ 

๖ น.ส. ธนพร  ชูดวง ปริญญา
โท 

๓๔-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๓๔-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๒๘๒,๖๐๐               
(๒๓,๕๕๐x๑๒) 

- - ๒๘๒,๖๐๐ 

๗ น.ส.ปิยะภรณ์ เกื้อสกุล ปริญญา
ตรี 

๓๔-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) ๓๔-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) ๒๔๙,๓๖๐               
(๒๐,๗๘๐x๑๒) 

- - ๒๔๙,๓๖๐ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๘ น.ส. รุจิรดา สังคณี ปริญญา

ตรี 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป - - ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป - ๒๓๐,๔๐๐               

(๑๙,๕๐๐x๑๒) 
- - ๒๓๐,๔๐๐ 

๙ นายน้ าเพชร แกว้นิมิต 
 

ม.๖ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๑๓๙,๖๘๐               
(๑๑,๖๔๐x๑๒) 

- - ๑๓๙,๖๘๐ 

๑๐ นายปรีชา  ทองมาก ป.๖ - พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- ๑๕๒,๘๘๐               
(๑๒,๗๔๐x๑๒) 

- - ๑๕๒,๘๘๐ 

๑๑ นายส าราญ  นวลเมือง ป.๖ - พนง.ประจ ารถ      
บรรทุกขยะ 

 

- - พนง.ประจ ารถ 
บรรทุกขยะ 

- ๑๑๒,๘๐๐               
(๙,๔๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 



         ๓๗ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๑๒ นายฉัตรมงคล นวลเมอืง ม.๖ - พนง.ประจ ารถ 

บรรทุกขยะ 
- - พนง.ประจ ารถ 

บรรทุกขยะ 
- ๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐X๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๓ นางอรุณี  เพชรมณ ี ม.๖ - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐X๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 
๑๔ -ว่าง- ปริญญา

ตรี 
๓๔-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง     

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๓๔-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง     

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๓๙๓,๖๐๐ 

(๓๒,๘๐๐X๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ว่างเดมิ 

๑๕ น.ส.ศิริกาญจน์ แจ่มฟุูง 
 

ปริญญา
ตรี 

๓๔-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี (ชก.) ๓๔-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี (ชก.) ๓๙๖,๐๐๐ 
(๓๓,๐๐๐x๑๒) 

- -  

๑๖ ว่าง ปวส./
ปวท. 

๓๔-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./
ชง.) 

๓๔-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./
ชง.) 

๒๙๗,๙๐๐ 
(๒๔,๘๒๕x๑๒) 

- - ว่างเดมิ 
 

๑๗ -ว่าง- ปวส./
ปวท. 

๓๔-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ (ปง./
ชง.) 

๓๔-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ (ปง./
ชง.) 

๒๙๗,๙๐๐ 
(๒๔,๘๒๕x๑๒) 

- - ว่างเดมิ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑๘ น.ส.เกตุกาญจน์      

เกตุทะเล 
ปริญญา

ตรี 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

จัดเก็บรายได ้
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

จัดเก็บรายได ้
 ๑๕๑,๐๘๐ 

(๑๒,๕๙๐x๑๒ 
- - ๑๕๑,๐๘๐ 

๑๙ -ว่าง- - -  - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - - - ก าหนดเพิ่ม 

กองช่าง  

พนักงานส่วนต าบล  
๒๐ นายธีรศักดิ ์  ธรรมรักษ ์ ปริญญา

ตรี 
๓๔-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารช่าง) 
ต้น ๓๔-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารช่าง) 
ต้น ๓๖๙,๔๘๐ 

(๓๐,๗๙๐x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- ๔๑๑,๔๘๐ 

๒๑ -ว่าง- 
 

- ๓๔-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา (ปง./
ชง.) 

๓๔-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา (ปง./
ชง.) 

๒๙๗,๙๐๐ 
(๒๔,๘๒๕X๑๒) 

- - ว่างเดมิ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒๒ -ว่าง- - - - - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - - ก าหนดเพิ่ม 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 
๒๓ -ว่าง- ปริญญาตรี ๓๔-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ นักบริหารงานการศกึษา 

(ผู้อ านวยการกองการศกึษา) 
ต้น ๓๔-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ นักบริหารงานการศกึษา 

(ผู้อ านวยการกองการศกึษา) 
ต้น ๓๙๓,๖๐๐ 

(๓๒,๘๐๐X๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ว่างเดมิ 



         ๓๘ 

๒๔ นางปราจินต์  ทองมาก ปริญญา
ตรี 

๓๔-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา (ปก.) ๓๔-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา (ปก.) ๒๙๓,๗๖๐ 
(๒๔,๔๘๐X๑๒) 

- - ๒๙๓,๗๖๐ 

๒๕ -ว่าง- ปริญญา
ตรี 

๓๔-๓-๐๘-๒๒๑๒-๖๕๙ ครผูู้ดูแลเด็ก ครู
ผู้ช่วย 

๓๔-๓-๐๘-๒๒๑๒-๖๕๙ ครผูู้ดูแลเด็ก ครู
ผู้ช่วย 

- - - งบอุดหนุน 

๒๖ น.ส.เบ็ญจวรรณ   ชุมช่วย ปริญญา
ตรี 

๓๔-๓-๐๘-๒๒๑๒-๖๖๐ คร ู ค.ศ.๑  ๓๔-๓-๐๘-๒๒๑๒-๖๖๐ คร ู ค.ศ.๑  - - - งบอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒๗ น.ส.จตรุพร  อนิทรก าเนดิ ปริญญา

ตรี 
- ผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
- - - - งบอุดหนุน 

๒๘ น.ส.อดุมลกัษณ์  ทิพย์รงค ์ ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก 
(ประเภทมีทักษะ) 

- - ผู้ดูแลเด็ก 
(ประเภทมีทักษะ) 

- - - - งบอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๒๙ น.ส. ณัฐธิดา ด้วงด า ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก 

 
- - - - งบอุดหนุน 

๓๐ นางสุพัฒตรา  ทองสุข ปริญญา
ตรี 

- -ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - งบ อปท. 

๓๑ ว่าง - - - - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - ก าหนดเพิ่ม 

 



         ๓๙ 

  
๑๒๑๒..  แนวทางแนวทางการการพัฒนาพัฒนาข้าราชการหรือข้าราชการหรือพนักงานส่วนพนักงานส่วนท้องถิ่นท้องถิ่น  

    องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิ ทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลรมณีย์ได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน   
เป็นหลัก ดังนี้ 
  ๑. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน             
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วน
ท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อของรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่าที่มีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลรมณีย์  มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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